
 

 
 

Stowarzyszenie Gmin i Powiatów Wielkopolski 

Deloitte Legal 

ProPOLIS Consulting Sp. z o.o. 

 
zapraszają na seminarium 

Funkcjonowanie spółek komunalnych w Wielkopolsce -  

wyzwania, optymalizacja, finansowanie 
Hotel DeSilva, ul. Piekary 5 w Poznaniu 

19 października 2023 r. 

Program  

10.00 – 10.15  

Otwarcie spotkania 

10.15 – 11.15 

Najistotniejsze wyzwania regulaminowo – organizacyjne w funkcjonowaniu spółek komunalnych 

– Michał Schab Prezes Zarządu ProPOLIS Consulting Sp. z o.o. 

• Zasady wyboru członków władz spółek oraz zasady ich wynagradzania 

• Rola i odpowiedzialność Rady Nadzorczej – jak wykorzystać ten obowiązkowy organ 

• Sprawowanie nadzoru właścicielskiego – jak pilnować własnego biznesu 

• Powierzanie i zlecanie zadań spółkom – na co uważać 

11:15 – 11:45  

Przerwa kawowa 

11.45 – 12.30 

Realizacja zadań publicznych przez spółki komunalne – perspektywa prawna – Bartłomiej Zydel, 

Managing Associate, Deloitte Legal 

12.30 – 13.15 

Formy realizacji zadań własnych JST przez spółki komunalne z perspektywy rozliczeń VAT, w świetle 

aktualnej linii interpretacyjnej i orzeczniczej – Paweł Pochylski Senior Manager w Zespole VAT dla 

sektora publicznego, Deloitte Legal 

13.15 – 13.45 

Aktualne programy i źródła wsparcia finansowego dedykowane spółkom komunalnym – 

przedstawiciel Banku Gospodarstwa Krajowego  

13.45  

Zakończenie seminarium  


