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Jaka byla najwazniejsza wskazéwka, ktorq Pani uslyszala w swoim zyciu?

Najcenniejsza rade, ktora nie raz przydata mi sie w zyciu zawodowym, dat mi méj Tata. Kiedy
chodzilam do szkoly i rozwigzywalam zadania z matematyki, zawsze powtarzal mi, ze nie
nalezy sie poddawac, ale trzeba probowac dalej. I teraz to wlasnie niepowodzenia uczq mnie
najwiecej, bo szukam kolejnych sposoboéw, rozwigzan, probuje ugryzc problem z innej strony.
Porazki mnie nie pokonujq.

Co najbardziej Pania motywuje?

Zmiany i nowe wyzwania! Zyjemy w czasach, w ktérych srodowisko i preferencje klientéw
zmieniajq si¢ bardzo szybko. Musimy by¢ proaktywni, zeby utrzymywac konkurencyjnosc,
zmieniac strategie, wdraza¢ nowe projekty. To wlasnie lubie — zmiany, nowe zadania i brak
rutyny. Na dodatek mam szanse rozwijac kariere w firmie, ktéra mi to zapewnia. Pracuje

w jednej z najwiekszych sieci handlowych w Polsce jako kierownik rejonu. Specyfika mojego
stanowiska polega na tym, ze dos¢ czesto zmieniam rejon, zmienia mi sie¢ wspoipracownik czy
bezposredni przetozony. Ta zmiennos¢ bardzo mnie motywuje.

Jaka osoba trzeba by¢ w biznesie?

Najwazniejsze, zeby byc¢ soba, rozwijac si¢ i doceniac innych. Zaobserwowalam w rozwoju
menedzera pewna sezonowosc: po okresie poczatkowym nastepuje etap rozwoju, a kolejny

to ten, kiedy zaczynasz uczyc¢ innych. Kazde przejscie to moment zwrotny, kiedy mozna
redefiniowac swoja role, ulepszac jq czy wyznacza¢ nowe kierunki. Obecnie mam 8-letni staz
w firmie i prawie to samo stanowisko zarzadzajace. Jestem na etapie, na ktéorym dziele sie
wiedza, zauwazam potrzeby rozwojowe kadry wokol mnie, zgtaszam potrzeby doszkalania
ireagowania na zmieniajqcq sie wokot rzeczywistos¢. Uwazam, ze w Polsce mentoring jeszcze
raczkuje, ale chetnie ucze innych i sama szukam mentorow - w przetozonych i kazdej osobie
spotkanej na mojej drodze zawodowej. Wiem, ze pasjonaci, ktorzy chetnie dziela sie swoim
doswiadczeniem, sq na wage zlota i wartosc takich osob jest wysoka dla przedsiebiorcow,

bo zwiekszajq wydajnosc i morale, scalaja zespoty, dzigki nim wzrasta samoswiadomosc, co
wplywa dodatnio na rozwoj.

Martyna Modzelewska
stuchaczka studiow MBA w Poznaniu
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Franklin University to prywatna uczelnia non profit

z siedziba w Columbus w USA, ktora od ponad 115

lat wdraza pionierskie programy skrojone na miare
oczekiwan ambitnych i zorientowanych na cele
studentow. Jest drugim co do wielkosci prywatnym
uniwersytetem w stanie Ohio. Rocznie mury Franklin
University opuszcza prawie 10 000 studentéw. Programy
Master of Business Administration sq w ofercie uczelni od
1993 roku.

Akredytacje uczelni:
- The Higher Learning Commission

. International Accreditation Council for Business
Education (IACBE).

Dziatalnosc¢ Franklin University opiera sie na czterech
filarach. Sa to:

- zapewnienie wysokiej jakosci akademickiej
. dostep do roznych form edukacji
- adaptowanie sie do potrzeb studentow

- odpowiadanie na zmiany zachodzace

w spoleczenstwie, gospodarce i biznesie.

JestesSmy uczelnia z ponad 25-letnim doswiadczeniem

w ksztalceniu na kierunkach biznesowych. W naszej
ofercie znajduja sie:

. studialill stopnia

. studia podyplomowe

. program Executive MBA

. program Master of Business Administration
- kursyjezykowe

. kursy iszkolenia specjalistyczne

. Uniwersytet Kazdego Wieku.

0d 2014 roku mamy prestizowa

akredytacje IACBE, potwierdzajaca

jakosc¢ ksztalcenia na kierunkach

finanse i rachunkowos¢ oraz IA
"ACCREDITED

zarzadzanie.
Lider rankingow

- Kolejny rok z rzedu jestesmy nr. 1 w Wielkopolsce wsrod
uczelni niepublicznych w rankingu ,,Perspektyw” 2019.

. Zajmujemy 1. miejsce w Polsce wedlug raportu
MNiSW (rok akademicki 2019/2020) pod wzgledem
popularnosci wsrod osob, ktore decyduja sie na
studia I stopnia i jednolite magisterskie w formie
niestacjonarnej na uczelniach niepublicznych.



0 PROGRAMIE

‘ N T najblizszym roku akademickim rozpoczniemy 7. . material teoretyczny

edycje studiow MBA w Wyzszej Szkole Bankowej

Y )z ‘y ], . J akty prawne

w Poznaniu. Nasz program ukonczylo juz ponad 200
absolwentéw. Program kierujemy do kadry kierowniczej - niezbedne informacje organizacyjne, jak np. zasady
i menedzerskiej oraz wlascicieli firm. W jego trakcie zaliczenia
sluck.lacze rozwijaja um?‘e].etnosa strategicznego sp.O]rzema O TR
na biznes, a takze rozwijajq postawe skutecznego lidera

dzieki specjalnemu modutowi rozwoju osobistego.

Metody nauczania

ngyk Wykl'adowy W trakcie zaje¢ wykorzystujemy interaktywne metody

nauczania:
Wyktadowcy prowadza zajecia w jezyku polskim wediug

programu przygotowanego przez Wyzsza Szkote Bankowa - analizy przypadkow
i zatwierdzonego przez Franklin University. dyskusje i prace w grupach

Materiaty dydaktyczne o teallaelefe el Eisy

Podczas kazdego zjazdu stuchacz otrzymuje komplet S LA QU T

materiatlow dydaktycznych, przygotowanych przez Uczestnicy maja dostep do wewnetrznego serwisu
wyktadowce i zebranych w segregatorze, ktory zawiera internetowego Extranet oraz Moodle. Znajduja sie tam m.in.
m.in.: materiaty przygotowane przez wykladowcow oraz plan

. . Zjazdow.
autorskie opracowania jazdo

zadania i przyktady do samodzielnego rozwiazania

analizy przypadkow

Moje zajecia to zarzqdzanie projektami w mozliwie najbardziej
praktycznym wymiarze. Warsztaty uczq nie tylko, jak to robic,

ale pokazujq tez, po co i dlaczego warto stosowac wybrane

metody, techniki i narzedzia podczas zarzgdzania projektami.
Trening obejmuje swoim zakresem tematy zarowno podstawowe,
jak i zaawansowane, zwigzane z harmonogramowaniem,
zarzqdzaniem zasobami, komunikacjq, modelowaniem i nadzorem.
Dzieki temu uczestnicy zyskujg kompetencje pozwalajgce im
efektywniej zarzqdzac projektami, realizowac je terminowo, a takze
podnosic ich jakosc.

Tomasz Wrzesiewski

wyktadowca programu MBA w WSB w Poznaniu

studiamba.wsb.pl




studiamba.wsb.pl

ORGANIZACJA

Zjazdy

Studia MBA trwaja 2 lata. Program sktada sie z 20
modultow (w tym modul projekt menedzerski)
realizowanych podczas 20 zjazdow. Szacunkowa ilos¢
godzin programu MBA to 1205 godzin, na ktore sktada sie:

- 320 godzin dydaktycznych

- okotlo 59 godzin pracy wlasnej na kazdy modut (czyli
19 x 59 godzin)

- 70 godzin pracy wlasnej przewidzianej na realizacje
projektu menedzerskiego.

Zjazdy odbywaja sie Srednio raz w miesigcu (w sobote
iniedziele) i trwaja po 8 godzin dydaktycznych dziennie.

Dodatkowe szkolenia

Stuchacze programu MBA moga wziac udziat

w dodatkowych, bezplatnych szkoleniach. Dzieki nim
moga uzupelnic wiedze z danego obszaru, a takze zdoby¢
certyfikat. W ubieglym roku stuchacze wzieli udziat

W nastepujacych szkoleniach:

- Biznes modeling - czyli rzecz o wspolczesnych
modelach biznesowych

- Emocje w negocjacjach

- Dlaczego tak trudno przenies¢ kompetencje z sali
szkoleniowej do miejsca pracy i co z tym zrobi¢ - LETS
Intro.
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Zaliczenie
Aby otrzymac dyplom, stuchacz powinien:
miec¢ 100°% obecnosci na zajeciach

. zaliczy¢ kazdy modut (o formie zaliczenia decyduja
wykladowcy; sq to zazwyczaj prace zaliczeniowe lub
egzaminy)

uzyskac pozytywna ocene z projektu menedzerskiego
ijego obrony.

Jesli stuchacz nie moze byc¢ na zajeciach lub nie zaliczy
modulu w wyznaczonym terminie, moze odrobic¢ go

w kolejnym roku z nastepnq grupa. Na ukonczenie studiow
ma 4 lata od momentu ich rozpoczecia.

Dyplom
Absolwenci programu otrzymuja:

dyplom wystawiony przez Wyzsza Szkote Bankowa
w Poznaniu i sygnowany przez amerykarnskiego
partnera programu

- wykaz zaliczonych modulow i uzyskanych ocen
z informacja, ze jest to program realizowany we
wspolpracy z Franklin University

. Swiadectwo ukonczenia 4-semestralnych studiow MBA.

9 na 10 absolwentéw
polecitoby studia w WSB
swoim znajomym.

Zrédto: Badanie opinii studentéw, absolwentéw WSB oraz pracodawcdw przeprowadzone w okresie
marzec-grudzief 2019 roku przez Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Akademia sp. z o.0. dla Wyzszej Szkoty Bankowej.
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Partnerski

program wspoltworzony .
z amerykariskim partnerem -
Franklin University

optymalny czas i terminy

Zjazdow: Srednio raz w miesigcu .
(sobota i niedziela), 8 godzin
dydaktycznych dziennie

opiekun grupy obecny na kazdym
zjezdzie

partnerskie relacje pomiedzy
stuchaczami a wykladowcami:
wymiana know-how, networking,
praca w zespotach projektowych,
mailowa lista dyskusyjna

nastawienie na potrzeby
stuchacza - aktualna, kompletna
i specjalistyczna wiedza
przekazywana w czasie zajec.

Praktyczny

zajecia prowadzone przez
praktykow biznesu -
wiedza, ktéra mozna od razu
wykorzysta¢ w praktyce

modulowy system nauczania

angazujace metody nauczania:
warsztaty, business case’y,
dyskusje panelowe, analizy
przypadkow, symulacje

wymiana doswiadczen
miedzy sluchaczami
reprezentujacymirozne branze

kontakt z uczelniq 24 godziny
na dobe oraz dostep do
materiatow dydaktycznych

z dowolnego miejsca na
Swiecie dzieki Extranetowi

i platformie zdalnego
nauczania - Moodle

mozliwosc roztozenia
platnoscina raty.

Profesjonalny

profesjonalna kadra dydaktyczna,
ktora tworza wyktadowcy
akademiccy i eksperci z duzym
doswiadczeniem w biznesie

- modul rozwoju osobistego —
niepowtarzalny sposob rozwijania
indywidualnych i zespolowych
kompetencji zawodowych,
uwzgledniajacy typy osobowosci
i preferencje poszczegélnych
uczestnikow

. dodatkowe materialy dydaktyczne
dla stuchaczy

dyplom sygnowany przez
przedstawiciela Franklin
University

. 20 lat doswiadczenia Wyzszych
Szkol Bankowych w prowadzeniu
programow MBA.

studiamba.wsb.pl
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asza kadra dydaktyczna to osoby z duzym
doswiadczeniem w prowadzeniu biznesu

i wykladowcy, ktérzy potrafia przekazac wiedze

w ciekawy i skuteczny sposéb. Nalezq do nich m.in.:

prof. nadzw. dr hab. Jacek Patyk - radca prawny,
ceniony ekspert w zakresie podatkow; ma wieloletnie
doswiadczenie, rowniez dzieki pracy w organach
podatkowych; obecnie prowadzi wlasna kancelarie

radcy prawnego; byly cztonek Krajowej Rady Naukowej

w Zarzadzie Glownym Stowarzyszenia Ksiegowych

w Polsce, Stowarzyszenia Centrum Informacji i Organizacji
Badan Finansé6w Publicznych i Prawa Podatkowego Krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej przy Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Bialymstoku; autor wielu publikacji

i ksiazek; na studiach MBA prowadzi zajecia z prawa
podatkowego

dr Grzegorz Dzwonnik - konsultant, menedzer,
wykladowca akademicki, specjalizujacy sie w szeroko
rozumianym wprowadzaniu zmian, w szczegolnosci

tych, ktore ukierunkowane sq na budowanie potencjatu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw; od wielu lat zawodowo
zZwigzany z projektowaniem strategii przedsiebiorstw,
zarzadzaniem strategicznym oraz zarzadzaniem
projektami; stuchacze spotykajq sie z nim na zajeciach

z zarzadzania strategicznego

dr Zofia Wierzbinska - doktor nauk ekonomicznych, bieglty
rewident; ma wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu
spraw ksiegowych i podatkowych spotek; zdobyta
certyfikat ksiegowy Ministra Finansow; na studiach MBA
realizuje ze stuchaczami modut dotyczacy rachunkowosci
finansowej

Dobrochna Ciosek - ekspert w dziedzinie doradztwa
biznesowego, zarzadzania portfelami i projektami

oraz rozwoju potencjatu organizacji i efektywnosci
przedsiewziec; cztonek indywidualny International
Project Management Association Polska, dyplomowany
project manager; w trakcie dwudziestoletniej kariery
zawodowej tworzyla i wdrazala projekty innowacyjne
oraz nimi zarzadzala; jej domena jest rozwoj potencjatu
organizacji, diagnoza i doskonalenie kompetencji zespotow
projektowych oraz tworzenie Srodowiska skutecznego
zarzadzania projektami; prowadzi zajecia w ramach
modutu analiza strategiczna

Magdalena Giec - cztonek zarzadu ICF Polska,
wykladowca i trener coachingu; specjalizuje sie w sztuce
autoprezentacji, komunikacji, technikach koncentracji

i kreatywnosci, budowaniu zespotow i przywodztwie; jej
klientami sa trenerzy, negocjatorzy, urzednicy panstwowi
i kadra menedzerska; prowadzi modutl z komunikacji

w biznesie

Krzysztof Kotapski - wtasciciel Miedzynarodowej
Platformy Szkoleniowej; absolwent Instytutu Blancharda
(coaching przywodczy), Instytutu Voss+Partner (Master
of Science In Executive Leadership i Akademia Trenerow),
Akademii Zarzadzania Projektami Porsche Institute; od
ponad 20 lat na rynku szkoleniowo-doradczym, do tej
pory pracowat dla ponad 1500 firm; jako jedyny w Polsce
realizuje projekty z zakresu standaryzacji kompetencji
menedzerskich wedlug miedzynarodowych standardow;
ze stuchaczami spotyka sie w czasie zaje¢ z budowania
efektywnych zespotow

Komunikacja niewerbalna decyduje az o 2/3 przekazu, co oznacza, Ze
jest duzo wazniejsza niz to, co mowimy. Menedzer powinien korzystac
z niej w swiadomy sposob. W czasie zajec, Ktore prowadze w ramach
programu MBA, uczestnicy poznajq skuteczne techniki komunikacyjne
wspierajqgce realizacje celow firmy.

Magdalena Giec
wyktadowca programu MBA w WSB w Poznaniu



wiedzy w praktyce.

Sylwia Michalska - wyktadowca; cztonek Instytutu
Zarzadzania oraz Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
Kadrami; psycholog, coach, trener i doradca personalny;
od kilkunastu lat realizuje projekty rozwojowe dla liderow,
menedzerow, trenerow, prowadzi autorskie warsztaty

z zakresu doskonalenia umiejetnosci przywodczych,
wywierania wplywu, motywowania oraz rozwoju
osobistego; prowadzi zajecia z rozwoju osobistego
menedzera

Dariusz Rajca - doradca, trener, mediator z ponad
20-letnim doSwiadczeniem; poprowadzil ponad 1200
szkolen; realizuje programy doradczo-szkoleniowe
glownie w formie warsztatow, wyktadow; specjalizuje
sie¢ w tematach zwigzanych z psychologia komunikacji,
budowaniem skutecznych zespolow zadaniowych

izarzadzaniem nimi, kultura firm i szeroko pojetq strategia

zarzadzania; jeden z kilku certyfikowanych w Polsce
konsultantéw metody oceny Motywacyjnej Analizy
Potencjatu Zawodowego - MAPP, wykorzystywanej do
rekrutacji wysokiego szczebla kadry menedzerskiej;
prowadzi zajecia z przywodztwa i zarzadzania w firmie

Program MBA zostal zaprojektowany tak, by wyposazyc jego uczestnikow
nie tylko w aktualng wiedze, ale takze dostarczac inspiracji, wspomagac
wymiane doswiadczen oraz rozwijac umiejetnos¢ wykorzystania nabytej

dr Grzegorz Dzwonnik
Dyrektor Akademicki Programu MBA

Tomasz Wrzesiewski - menedzer, konsultant i trener

7 20-letnim doswiadczeniem w biznesie i branzy
szkoleniowej; specjalizuje sie w tworzeniu i wdrazaniu
dedykowanych rozwiqzan biznesowych dla klienta

W obszarze zarzadzania projektami, zarzadzania
strategicznego i zarzadzania sprzedaza; zarzadzat
restrukturyzacjq duzych i matych firm produkcyjnych,
ustugowych, organizacji publicznych i nonprofit; stuchacze
spotykaja sie z nim na zajeciach z zarzadzania projektami.

Oferta programowa

Infrastruktura

Najlepiej ocenione
obszary przez stuchaczy
programdw MBA

Rozplanowanie zajeé

Zajecia i wyktadowey

Proces rekrutacji

Obstuga stuchaczy

Zrédto: Badanie opinii studentdw, absolwentéw WSB oraz pracodawcéw przeprowadzone w okresie
marzec-grudzief 2019 roku przez Centrum Rozwoju Szkdt Wyzszych TEB Akademia sp. z o.0. dla Wyzszej Szkoty Bankowe;j.
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Gdzie szuka Pan motywacji?

Motywuje mnie wiele rzeczy: duzo obowiazkoéw, bo nie lubig sie nudzic; zgrany zespot, ktory
widzijedna droge; uczciwy i szczery szef; wolnos¢ w decyzjach i krotki proces decyzyjny. Dzigki
temu wstaje rano i z uSmiechem na twarzy zaczynam dzien pracy, nie narzekam w niedzielg,

ze jutro poniedziatek. Mam sile do motywowania innych, zduszania niepowodzen w zarodku
icigglego wyciqgania wnioskow.

Czy w Pana zyciu byl moment, kiedy cos sprawilo, zZe ruszyl Pan do dziela ze
zwiekszona mocq?

To byla ta chwila, kiedy znalazlem odpowiedZ na pytanie: ,,Co najbardziej chce robi¢ w zyciu?”.
Do tych poszukiwan zawsze namawiali mnie moi rodzice, zgodnie z definicja - r6b to, co
lubisz/kochasz (bo to pojecie wzgledne), a nie przepracujesz ani jednego dnia. Trzeba to sobie
jeszcze uzupeknic o ,,bycie specjalista”, aby to, co sie robi, robi¢ dobrze. A moze trzeba nawet
powiedzie¢: najlepiej. Moje podejscie do zycia opiera sie na przekonaniu, ze z wielu rzeczy
(nawet tych matych) trzeba sie cieszy¢. Efektem tego jest zadowolenie z wlasnych dokonan.
Dzisiaj najbardziej dumny jestem z corki i jej podejscia do wielu rzeczy. Ale takze z tego, gdzie
dzisiaj jestem i co robie. I ze doszedlem do tego ciezkq praca, nauka, ale tez (i tutaj miatem wiele
szczescia) dzieki osobom, ktore spotkatem na swojej drodze i ktére wskazaly mi droge.

Kim byli ci ludzie?

Bylo ich wielu. Na pewno nalezy do nich prezes jednej z firm, w ktorej dtugo pracowalem, oraz
kilku innych szefow, ktorych miatem okazje spotkac, gdy bytem na r6znych szczeblach swojej
kariery. Czego sie od nich nauczylem? Wielu rzeczy, ale przede wszystkim jak by¢ dobrym
menedzerem, jak wspolpracowac z zespolem i jak dbac¢ o swoich klientow.

Michat Sliwinski
dyrektor zarzadzajacy, ACO sp. z 0.0. sp. komandytowa
stuchacz studiow MBA
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BLOK: EKONOMIA MENEDZERSKA

} Ekonomia

Glownym celem modutu jest prezentacja podstawowych mechanizmow rzadzacych funkcjonowaniem
gospodarki rynkowej. Znajomosc¢ podstaw teorii ekonomii pozwoli stuchaczom lepiej zrozumiec zjawiska

i procesy gospodarcze zachodzace w makrootoczeniu ekonomicznym firmy. Zajecia nawiazuja do realiow polskiej
gospodarki, a zwlaszcza polskiej polityki gospodarczej. Po ukonczeniu modulu stuchacze beda potrafili m.in.:

. zrozumiec zasady funkcjonowania gospodarki rynkowej

- analizowaciinterpretowac zjawiska i procesy makroekonomiczne

. identyfikowac i ocenia¢ skutki polityki gospodarczej paristwa dla wybranego przedsi¢biorstwa
- komunikowac sie, stosujac profesjonalne stownictwo ekonomiczne.

) Finanse dla menedzerow

Realizowany w formie gry modul ma na celu zasymulowanie rzeczywistosci biznesowej w zakresie planowania

strategii rynkowej, jej realizacji, oceny i modyfikacji. Po jego ukorniczeniu stuchacze beda potrafili m.in.:

. przeprowadzic¢ analize podstawowych sprawozdan finansowych: bilansu, rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywow pienieznych

. operowac pojeciami takimi jak: koszty operacyjne, amortyzacja, budzet inwestycyjny, gotowka operacyjna
iinwestycyjna, gotowka wolna

. opracowac strategie inwestycyjna.

} Rachunkowosé finansowa

Glownym celem modutu jest zrozumienie istoty i zasad tworzenia bazy informacyjnej, wynikajacej z obowigzku
prowadzenia ksiag rachunkowych i sporzadzania sprawozdan finansowych jednostek, a takze rozwiniecie
umiejetnosci wykorzystywania rachunkowosci do podejmowania operacyjnych i strategicznych decyzji
finansowych. Po ukoniczeniu modutu stuchacze beda potrafili m.in.:

. zinterpretowac dane finansowe

- samodzielnie przeprowadzac analizy sprawozdan finansowych.

} Prawo w biznesie

Uczestnicy zajec poznaja zagadnienia prawne, uzyteczne w pracy menedzera, ze zwroceniem uwagi na wielosc¢

uwarunkowan oraz skutkow prawnych decyzji menedzerskich z punktu widzenia r6znych gatezi prawa. Po

ukonczeniu modutu stuchacze beda potrafili m.in.:

. powiazac kwestie ekonomiczne, organizacyjne, podatkowe i prawne przy podejmowaniu decyzji
menedzerskich

- uwzglednia¢ mozliwosci prawne uczestnictwa poszczegélnych podmiotow w obrocie prawnym

- prawidlowo nawiazywac i realizowac stosunki prawne.

} Prawo podatkowe

Prowadzacy zajecia przybliza uczestnikom problematyke z zakresu funkcjonowania pozarolniczej dziatalnosci

gospodarczej w swietle polskiego systemu podatkowego, a takze rozbieznosci uwypuklonych w zwiazku

z integracjq z Uniq Europejska. Po ukonczeniu modutu stuchacze beda potrafili m.in.:

. orientowac sie w aspektach zwigzanych z prawami i obowigzkami polskich podmiotow dziatajacych w kraju
izagranicqa, odnoszacych sie do prawa podatkowego

. analizowac zagadnienia zwiazane z podatkami: dochodowym od 0s6b fizycznych i prawnych, VAT i akcyzowym.



BLOK: ZARZADZANIE

B Analiza strategiczna przedsigbiorstwa

W czasie zajec stuchacze zapoznaja sie z wybranymi metodami analizy strategicznej oraz warunkami ich
skutecznego zastosowania w procesie zarzadzania strategicznego. Po ukoriczeniu modutu stuchacze beda
potrafili m.in.:

dokonac analizy strategicznej przedsiebiorstwa i wyciagnac z niej wnioski

wskazac determinanty konkurencyjnosci przedsiebiorstw w skali makro i mikro
. zastosowac¢ model umacniania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

B Zarzadzanie strategiczne

W trakcie modutu uczestnicy zdobywajq praktyczne umiejetnosci w zakresie analizy sytuacji firmy i budowy
skutecznej strategii pozwalajacej jej konkurowac na rynku. Po jego ukoriczeniu stuchacze beda potrafili m.in.:

. diagnozowac rynek oraz identyfikowac jego potencjalnie atrakcyjne obszary
. budowac¢ modele biznesowe
stawiac cele strategiczne.

D Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Stuchacze rozwijajq umiejetnosci zwigqzane z kluczowymi procesami personalnymi, niezbednymi do zapewnienia
trwatlej, strategicznej przewagi konkurencyjnej organizacji. Po ukonczeniu modutu stuchacze beda potrafili m.in.:

. dokonac analizy i krytycznej oceny roli i skutecznosci kluczowych procesow personalnych
stworzy¢ praktyczny plan budowania wizerunku pracodawcy.

D Etyka biznesu a realia rynkowe

Glownym celem modutu jest ukazanie praktycznych aspektow etycznego postepowania w Swietle norm
i wzorcow etycznych w realiach biznesowych. Po jego ukonczeniu stuchacze beda potrafili m.in.:

budowac nawigacyjna mape punktow krytycznych w zarzadzaniu organizacjq

. sprawnie postugiwac sie zasadami organizacji audytu etycznego

. doskonali¢ wewnetrzny proces zarzadzania organizacjq i zmniejszac koszty wyplywajace z nieznajomosci
obowiazujacych regut etycznych w relacjach rynkowych.

B Zarzadzanie projektami

Modul wprowadza zagadnienia zwigzane z zarzqdzaniem projektami zarowno z perspektywy kKierownika, jak

i sponsora oraz innych interesariuszy projektu. Po jego ukonczeniu stuchacze beda potrafili:

- stawiac cele dla projektow zgodne ze strategia organizacji oraz monitorowac proces zarzadzania projektem
decydowac o zasadnosci uzycia konkretnych narzedzi w zarzadzaniu projektem.

studiamba.wsb.pl
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BLOK: MARKETING

} Marketing

Glownym celem modutu jest przekazanie wiedzy z zakresu marketingu w ujeciu menedzerskim, ktora pozwoli

na wdrozenie i rozwoj orientacji marketingowej w firmie oraz analize i kontrole aktualnie realizowanych dziatan.
Uczestnicy zapoznaja sie z najnowszymi trendami w zakresie budowania strategii marketingu, zarzadzania marka
i komunikacji marketingowej. Po ukonczeniu modutu stuchacze beda potrafili m.in.:

wyznaczac cele strategiczne i operacyjne przedsiebiorstwa
. zdefiniowac przewage konkurencyjnq przedsiebiorstwa
- zaprojektowac strukture produktow wedlug koncepcji marketingowej.

D Komunikacja w biznesie

W trakcie modutu uczestnicy ucza sie technik komunikacyjnych waznych w budowaniu zespotu oraz
reprezentowaniu organizacji na zewnatrz. Po jego ukonczeniu stuchacze beda potrafili m.in.:

jasno komunikowac zasady pracy w zespole, rozdzielac¢ zadania i odpowiedzialnos¢

korzystac¢ z wybranych technik coachingowych w komunikacji
- doceniac irozwija¢ swoich podwladnych.

BLOK: KOMPETENCJE MENEDZERSKIE

B Przywédztwo i zarzadzanie w firmie

W trakcie modulu uczestnicy poszerzaja kompetencje niezbedne liderom odpowiedzialnym za rozwoj
pracownikow, zespolow i calego przedsiebiorstwa. Po jego ukornczeniu stuchacze beda potrafili m.in.:
. zaplanowac dla siebie dzialania wspierajace rozwoj zawodowy w roli lidera

. wybierac dla podwiadnych te zadania i aktywnosci, ktore wzbogacaja, budujq odpowiedzialnosc oraz
ksztaltuja ich dojrzatos¢ zawodowa w pelnionych rolach.

} Budowanie efektywnych zespotow

Glownym zadaniem modutu jest budowanie warsztatu menedzera w zakresie elastycznego dzialania i skutecznego
realizowania celow biznesowych firmy poprzez wykorzystanie potencjalu intelektualnego wszystkich jej
cztonkow. Po ukonczeniu modutu stuchacze beda potrafili m.in.:

rozpoznawac konflikty i stosowac efektywne metody ich rozwiazywania
wprowadzac¢ zmiany w zespole oraz sterowac jego wydajnoscia
. stosowac skuteczne style kierowania uruchamiajace potencjat cztonkoéw zespotu.

B Kultura organizacyjna i zarzadzanie zmiang

Uczestnicy modutu zapoznajq si€ z koncepcja kultury organizacyjnej oraz jej wptywem na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, zwlaszcza z punktu widzenia praktyk organizacyjnych oraz mozliwosci wprowadzania zmian.
Po jego ukoriczeniu stuchacze beda potrafili m.in.:

. identyfikowac kluczowe przejawy kultury organizacyjnej
. opisa¢ wplyw kultury organizacyjnej na dziatania firmy.



Wyzsza Szkola Bankowa zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian w programie.

B Negocjacje w biznesie

Uczestnicy zdobywaja wiedze niezbedng do analizy sytuacji negocjacyjnej oraz przygotowania sie w kluczowych
aspektach do negocjacji i ich sprawnego przeprowadzenia. Po ukonczeniu modutu stuchacze bedq potrafili m.in.:
. profesjonalnie przygotowac sie do procesu negocjacji

stosowac strategie negocjacyjne i umiejetnie przetamywac opor w negocjacjach

demaskowac zachowania manipulacyjne drugiej strony i skutecznie sie przed nimi bronic.

BLOK: PODEJMOWANIE DECYZJI MENEDZERSKICH

B Zaawansowane aspekty zarzadzania projektami

W trakcie zajec uczestnicy uczq sie wykorzystywac teorie ograniczen i definiowac opoznienia w projektach.
Po ukornczeniu modutu stuchacze beda potrafili m.in.:
planowac zadania w projekcie
. posltugiwac sie metoda kanban
« zarzadzac strumieniem pracy i ustalac priorytety zadan.

B Rachunkowos$é zarzadcza

Uczestnicy modutu zdobywajq umiejetnosc¢ postugiwania sie réznymi technikami i zasadami rachunkowosci
zarzadczej, tak by mogli je wykorzystywac¢ w warunkach firmy, w ktorej pracuja. Po ukoriczeniu modutu
stuchacze beda potrafili m.in.:
wykorzystac¢ wiedze teoretyczna i pozyskiwac dane do analizowania konkretnych procesow i zjawisk
gospodarczych w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem
. brac udzial w analizach i ocenach alternatywnych rozwiazan problemow wystepujacych w przedsiebiorstwie
i dobierac¢ metody oraz instrumenty pozwalajace racjonalnie je rozstrzygac.

D Rozwdj osobisty menedzera — metodologia Insights Discovery™

Kazdy czlowiek jest wyjatkowy, ma wlasny styl dzialania, wlasne potrzeby i oczekiwania. Modut zaktada
niepowtarzalny sposob rozwijania indywidualnych i zespolowych kompetencji zawodowych, uwzgledniajac
przy tym typy osobowosci i odmienne preferencje oraz wskazujac, jak najskuteczniej wykorzystac swoj potencijat
w roznych sferach funkcjonowania. W trakcie zajec¢, na podstawie kwestionariusza wypelnianego przez
kazdego z uczestnikow projektu, tworzony jest profil indywidualny Insights Discovery™, ktory jest narzedziem
wspomagajacym zarowno rozwoj pracownika, jak i calego zespotu. Po ukoniczeniu modutu stuchacze beda
potrafili m.in.:
. okresli¢ swoj styl funkcjonowania, zarowno w sytuacjach pozytywnych, jak i mniej przewidywalnych
rozpoznawac i rozumiec style funkcjonowania réznych ludzi i wspotpracowac z nimi
budowac przewage konkurencyjng na indywidualnosci i mocnych stronach.

D Projekt menedzerski — konsultacje

Projekt menedzerski ma charakter praktyczny. Jego istote stanowi wypracowanie rozwigzania rzeczy wistego
problemu zarzadczego, zidentyfikowanego w przedsiebiorstwach stuchaczy. Projekty przygotowywane

sq W kilkuosobowych grupach. O wyborze tematu i firmy decydujq stuchacze. Po kilku konsultacjach

z prowadzacym i napisaniu raportu odbywa sie obrona projektu, bedaca okazja do zaprezentowania metody
rozwiqzania problemu oraz dyskusji z cztlonkami komisji.

studiamba.wsb.pl



MBA
Days

Dwa razy w roku - w czerwcu i wrzesniu —
zapraszamy na wyklady otwarte w ramach MBA

Days. To dobra okazja, by zobaczy¢, jak prowadzone
sa zajecia, a takze porozmawiac¢ z wykladowcami czy
opiekunem grupy. W wydarzeniu uczestnicza rowniez
aktualni stuchacze MBA - mozna wiec poznac opinie

na temat studiow z pierwszej reki.

MBA Day 2019

Komfortowe
warunki
nauki

Zajecia odbywajq sie w budynku Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu. Sale wyposazone sa

W nowoczesny sprzet multimedialny. Stuchacze
podczas zajec¢ mogq korzystac z komputerow

osobistych, maja tez dostep do Wi-Fi.

Zajecia
w USA -

dla chetnych

Raz w roku dla stuchaczy programow MBA Wyzszych Szkot
Bankowych organizujemy fakultatywny wyjazd do siedziby
partnera, Franklin University w USA, z autorskim programem
dostosowanym do profilu studiow. Plan pobytu obejmuje m.in.
spotkania i warsztaty prowadzone na uczelni, a takze wizyty
w wybranych amerykanskich firmach. W zesztym roku
uczestnicy odwiedzili rowniez Waszyngton i Atlante.

Study Tour, zajgcia w Franklin University

NETWORKING

Dodatkowym atutem studiow MBA jest

mozliwos¢ budowania sieci kontaktow

wsrod stuchaczy - przedstawicieli \
kadry menedzerskiej wielu

uznanych w Polsce firm.

Uczestnikami programu MBA w WSB

w Poznaniu sa przedstawiciele m.in.

takich firm, jak: INEA SA, Revico SA,

PKO Bank Polski SA, Dbam o Zdrowie SA,
Telekomunikacja Wielkopolska sp. z 0.0.,

Levi Strauss Poland sp. z 0.0., Poczta Polska SA,
Energa Obrot SA, mBank, Orange Polska, Raiffeisen Bank
Polska, KGHM, Fortis Technology, Kaufland Polska.



Zajecia
wyjazdowe

W ramach programu MBA
organizujemy zajecia wyjazdowe.
To idealna okazja do blizszego

poznania sie i integracji uczestnikow.

Prestizowy dyplom
MBA

Dyplom ukornczenia studiow, ktory wystawia Wyzsza Szkota
Bankowa, sygnowany jest przez przedstawiciela wladz Franklin
University. Absolwenci otrzymujq rowniez wykaz zaliczonych

modulow i uzyskanych ocen.
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Jakie wydarzenie bylo momentem zwrotnym w Pariskiej karierze?

W 2005 roku zmienitem prace, odszedlem od jednego z liderow rynkowych chemii
budowlanej do innego, gdzie pracuje do dzisiaj. W poprzedniej firmie bytem
przedstawicielem handlowym, kt6ry sumiennie wykonywal swoje obowiazki, ale

w ,mocnych” ramach okreslonych przez pracodawce. Firma narzucala czas, styl,
narzedzia pracy, zakres obowiazkow, co przektadalo sie na brak samodzielnosci

i mozliwosci rozwoju. U obecnego pracodawcy zaczynalem rowniez jako przedstawiciel
handlowy, jednak ujelo mnie odmienne podejscie do tematu samodzielnosci
idecyzyjnosci pracownikow oraz dopasowywania narzedzi do indywidualnych potrzeb
klienta. Moglem proponowac rozwiazania, decydowac o strukturze podlegltego rynku,
dzialac intuicyjnie. Skutkiem tego byl wzrost dynamiki dzialania i otwarcie nowych
mozliwosci dla firmy. Natomiast ja dostatlem awans na regionalnego kierownika, a po
kolejnych pieciu latach na dyrektora makroregionu.

Co zmienil ten awans?

Nie kazdy zdaje sobie sprawe z trudnosci zwiazanych z zarzadzaniem ludZzmi. Oprocz
odpowiedzialnosci za wynik i firme dochodzi nam odpowiedzialnosc¢ za pracownikow,
ktorzy maja rodziny, klopoty w pracy i poza niq. Wszystko to, czy chcemy tego czy nie,
staje sie rowniez naszym problemem. Nagle przestajemy by¢ ,,zawodowymi singlami”.
To my zatrudniamy ludziiich zwalniamy z pelnymi konsekwencjami naszych dziatan.
Nauczylem sie tez, ze biznes to droga dwukierunkowa. Wszystkie nasze dziatania
skierowane na klientéw powinny byc¢ ,oddawane” w postaci wzrostow i rozwoju rynku.
Kazda nasza akcja powinna powodowac reakcje. A my musimy bra¢ w tym czynny udziat,
a nie stac¢ na parkingu przy tej drodze, bezczynnie patrzac lub tylko liczac przejezdzajace
samochody. Bedac w ruchu, widzimy wig¢cej, mozemy wiecej, a potem tylko chcemy
wiecej i szybciej.

Marek Czerwik
Dyrektor — Makroregion Pomorze, Selena SA
stuchacz studiow MBA w WSB w Poznaniu
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W opublikowanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
informacji o wynikach rekrutacji na rok akademicki 2019/2020
Wyzsze Szkoty Bankowe po raz kolejny zajety czotowe miejsca

w zestawieniu najczesciej wybieranych uczelni na studiach

| stopnia i jednolitych magisterskich. W tym roku na ten typ studiow
w WSB zdecydowato sig ponad 25 000 kandydatow.

Wyniki te pokazuja rowniez, ze WSB to marka niepublicznej uczelni,
ktéra cieszy sig najwigkszym w Polsce zaufaniem kandydatow.

W ciggu ponad 25 lat istnienia zaufato nam 350 000 studentow
studiow wyzszych, podyplomowych i MBA.



ZASADY
REKRUTAC)I

Etap 1. Spetnienie kryteriow przyjecia na studia MBA:

dyplom ukonczenia studiow wyzszych

minimum dwuletnie doswiadczenie zawodowe w przypadku
ukonczenia studiéw II stopnia lub minimum trzyletnie
doswiadczenie zawodowe w przypadku ukonczenia studiow
I stopnia.

Etap 2. Zebranie kompletu dokumentow:
kwestionariusz osobowy
list motywacyjny
odpis dyplomu ukorczenia studiow wyzszych
pelne CV

potwierdzenie min. trzyletniego doSswiadczenia zawodowego
(zaswiadczenie z dziatu kadr lub wpis do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej)

potwierdzenie przelewu oplaty za postepowanie kwalifikacyjne

oraz bezzwrotnej optaty wpisowej na konto: Raiffeisen Bank
Polska SA 951750 1019 0000 0000 0161 1828 z dopiskiem: MBA.

Etap 3. Dostarczenie kompletu dokumentow:

poczta: Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu, Biuro Programu
MBA,
ul. Powstaricow Wielkopolskich 5, 61-895 Poznan

osobiscie: Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Biuro Programu

MBA, ul. Ratajczaka 5/7, 61-874 Poznan, pok6j 213.

Etap 4. Umdwienie si¢ na rozmowe kwalifikacyjna.

O przyjeciu na studia decydujq informacje uzyskane na
podstawie zlozonych dokumentéw aplikacyjnych oraz rozmowy
kwalifikacyjnej.

OPLATY

Promocje i dodatkowe korzysci:

dla absolwentow Wyzszych Szkot

Bankowych

e 25.03-30.06. 1.07-30.09.

zapisu

na studia 2020 2020

3500 zt 2500 zt

Kwota + Zzwolnienie + zwolnienie

znizki z oplaty z oplaty
wpisowej wpisowej

dla absolwentéw innych uczelni

e 25.03-30.06. 1.07-16.09.
zapisu

na studia 2020 2020
Kwota 2000 zi 1000 zt
znizki

Powyzsze promocje nie 13czq sie.

Regulamin promocji dostepny jest w Biurze
Programu MBA.

Dogodny system ptatnosci

Oplaty za studia MBA:
oplata wpisowa - 300 zt

bezzwrotna oplata za postepowanie
kwalifikacyjne — 200 zt

oplata koricowa - 450 euro. 2 raty roczne

4 raty semestralne

Uczelnia gwarantuje, ze wysokos¢
czesnego nie ulegnie zmianie
podczas trwania programu.

Liczba rat

Oplata jednorazowa

20 rat zjazdowych

Wysokos¢ raty Calkowite czesne
27 850 z1 27 850 z1
14 675 z1 29350 z1
7713 71 30 852zt
1618 z1 32360 zt
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Zapraszamy na serwis MBA

WWW.STUDIAMBA.WSB.PL

Wszystkie informacje na temat studiow
Master of Business Administration w WSB
w jednym miejscu!

NEWSLETTER /

Wilasnie tak wyobrazam sobie idealnie prowadzone
zajecia. Przebiegajq w milej i kolezenskKiej
atmosferze, prowadzqcy sq rzeczowi i pomocni,
widac ich profesjonalizm poparty wiedzq

i doswiadczeniem. Program jest bardzo Konkretny,
zawiera najwazniejsze zagadnienia zwiqzane

z administracjq biznesowq. Oczywiscie rownie
wazna jest forma przekazania wiedzy - zajecia

sq prowadzone w réznorodny sposob, oparte

na dialogu. Pracujemy w grupach, parach lub
samodzielnie. Uwazam, zZe po skonczeniu studiow
kazdy stuchacz bedzie z tatwosciqg poruszat

sie po zagadnieniach prawno-ekonomicznych

we wszelKich aspektach odnoszqcych sie do
przedsiebiorstwa.

dr Olena Komarnicka
Export Sales Department, Amica Handel i Marketing sp. z o.0.
stuchaczka studiow MBA



Studia MBA to
inwestycja w rozwoj
kompetencji
menedzerskich
Absolwenci wskazali obszary,

w ktérych najbardziej rozwineli
sie w trakcie studiéw MBA.

% absolwentow MBA, ktérzy ocenili site wptywu
studiéw na rozwdj kompetencji na 4i 5

77,0

1,6 71,6 1,6

Efektywne podejmowanie decyzji biznesowych

Sposdb myslenia o zarzqdzaniu firmg
Myslenie strategiczne

Zarzqdzanie zespotem pracowniczym
Komunikacja interpersonalna
Realizacja projektéw biznesowych

Przywédztwo

87,8
. 78,4

T o @ s A A

Skala ocen: 1-5

2

Studia MBA w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu
charakteryzuje bardzo dobra organizacja procesu
dydaktycznego. Poprzez ograniczenie formalnosci do
minimum, a takze ulatwiony kontakt z wykladowcami oraz
opiekunem grupy za posrednictwem Extranetu staramy

sie w jak najwiekszym stopniu pomoc naszym stuchaczom
W pogodzeniu nauki z pracq zawodowq i Zyciem osobistym.

Izabela Ordziniak
Kierownik programu MBA
e-mail: izabela.ordziniak@wsb.poznan.pl

Adres do korespondencji:
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

ul. Powstancow Wielkopolskich 5
61-895 Poznan

Organizacja pracy zespotow

studiamba.wsb.pl
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Wydawca:

Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu
ul. Powstancow Wielkopolskich 5
61-895 Poznan

Koncepcja:

Centrum Rozwoju Szk6t Wyzszych
TEB Akademia sp. z 0.0.

Druk i oprawa:

VMG Print sp. z 0.0.

Wszelkie dane statystyczne dotyczace dzialalnosci uczelni przedstawiajq stan na koniec roku 2019.

Informacje zawarte w niniejszym informatorze nie stanowiq oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego.

G



